
   

  

!ƳŜǊƛŎŀΩǎ DŜƴŜŀƭƻƎȅ.ŀƴƪ 
!ƳŜǊƛŎŀΩǎ DŜƴŜŀƭƻƎȅ.ŀƴƪ ŦǊƻƳ bŜǿǎ.ŀƴƪ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōƻǘƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ƎŜƴŜŀƭƻƎƛŎŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ 

ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŬǾŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΥ 

²ƘŀǘΩǎ bŜǿ ŀǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΚ   

IƛǎǘƻǊƛŎ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ 

мΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ bŜǿǎǇŀǇŜǊǎ όмсфл-мфннύ Υ  

!ǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ƻōƛǘǳŀǊƛŜǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ мсфл - мфтлǎΦ 

нΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ .ƻƻƪǎ όмтпф-мфллύΥ 

! ōǊƻŀŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǇǊƛƴǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ мулм - мфллΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜǊƳƻƴǎΣ 

ōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎΣ ōǊƻŀŘǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ǎƘƛǇ ŎŀǊŘǎΦ  

оΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ όмтуф -мффпύΥ 

! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ¦Φ{Φ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ мтуф - мфулΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜǝǝƻƴǎΣ 

Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ƭƛǎǘǎΣ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǇŜƴǎƛƻƴǎΦ 

aƻŘŜǊƴ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ 

пΦ hōƛǘǳŀǊƛŜǎΥ  

hōƛǘǳŀǊƛŜǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

ŦǊƻƳ мфул ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻŘŀȅ  

рΦ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ 5ŜŀǘƘ LƴŘŜȄΥ 

¢ƘŜ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ 5ŜŀǘƘ LƴŘŜȄ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 

ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ Ƴƻǎǘ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŦǊƻƳ мфсн ǘƻ 

ŎǳǊǊŜƴǘΦ CƛƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ōƛǊǘƘ ŘŀǘŜǎΣ ŘŜŀǘƘ ŘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  

{ŜŀǊŎƘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŬǾŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ {ƛƳǇƭŜ {ŜŀǊŎƘ 

ōȅ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀƴ ŀƴŎŜǎǘƻǊΩǎ ƴŀƳŜΦ 

¢ƘŜ /ŀǊƭǎōŀŘ /ƛǘȅ [ƛōǊŀǊȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀŘŘŜŘ ŀ ƴŜǿ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƎŜƴŜŀƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΥ   

!ƳŜǊƛŎŀΩǎ DŜƴŜŀƭƻƎȅ.ŀƴƪΗ ¢ƻŘŀȅΩǎ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ /ŀǊƭǎōŀŘ /ƛǘȅ [ƛōǊŀǊȅ /ŀǊŘΗ  

{ŜŀǊŎƘƛƴƎ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ DŜƴŜŀƭƻƎȅ.ŀƴƪ 

/ƭƛŎƪƛƴƎ !ŘǾŀƴŎŜŘ {ŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜǾŜŀƭ ƳƻǊŜ ƻǇǝƻƴǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƪŜȅǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŘŀǘŜǎΦ 



{ŜŀǊŎƘƛƴƎ ōȅ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘƛƴ 

ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōȅ 

ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

ǝǘƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜΦ 

{ŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ 

ȅƻǳ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǇǝƻƴǎ 

ǿƘŜƴ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ 

ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ƻǊ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ 5ŜŀǘƘ LƴŘŜȄΦ 

 

{ŜŀǊŎƘƛƴƎ ōȅ [ƻŎŀǝƻƴ ƻǊ ¢ƛǘƭŜ όƛƴ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ bŜǿǎǇŀǇŜǊ ƻǊ hōƛǘǳŀǊƛŜǎύ 

LŦ ȅƻǳ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘŀǘŜ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŬƴŜ ȅƻǳǊ 

ǎŜŀǊŎƘ ōȅ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŀǘ ŎƛǘȅΦ 

 

 

.ȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪōƻȄŜǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜƭŜŎǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘŀǘŜǎΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀǘŜΣ ƻǊ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƛǘȅΦ 

 

 

 

{ŜŀǊŎƘƛƴƎ ōȅ {ƻŎƛŀƭ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ 5ŜŀǘƘ LƴŘŜȄ 

/ƻƭƭŜŎǝƻƴ 

¦ǎŜ ǘƘŜ {{5L ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƻ 

ŜƴǘŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƴŀǊǊƻǿ 

ȅƻǳǊ ǎŜŀǊŎƘΦ 



wŜǎǳƭǘǎ ōȅ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 

hƴŎŜ ȅƻǳΩǾŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎŜŀǊŎƘΣ ȅƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ 

ŀǇǇŜŀǊ ōǊƻƪŜƴ ǳǇ ōȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ŬƴŘ ȅƻǳǊ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǘƻƻ ōǊƻŀŘ ƻǊ ŘƻƴΩǘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ǿƘŀǘ 

ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŬƴŜ ȅƻǳǊ ǎŜŀǊŎƘΦ 

 

 

 

 

 

wŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 

hƴŎŜ ȅƻǳΩǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿΣ ȅƻǳ ǾƛŜǿ 

ŀ ǊŜǎǳƭǘ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻǊ ƛƳŀƎŜΣ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŬƴŜ ȅƻǳǊ ǎŜŀǊŎƘ ōȅ  ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ 

ŎŀǘŜƎƻǊȅ όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ȅƻǳΩǾŜ 

ŎƘƻǎŜƴύΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜΦ 

{ŀǾƛƴƎ ŀ wŜǎǳƭǘ 

hƴŎŜ ȅƻǳΩǾŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀǾŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ŀǎ ŀ t5C ƻǊ 

ǇǊƛƴǘΦ  

LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŀǾƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ όƭƛƪŜ ǘƘŜ ƘŜŀŘƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŜǿǎǇŀǇŜǊύΣ ŎƭƛŎƪ ƭƛǎǘ ŀƭƭ ǇŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴΣ ŀƴŘ 

ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎκǇǊƛƴǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 


